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Us: Dest: Dep 713 Nu.Follos: 6 
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DescAntx: N. Anexos: 


Ciudad 


Referenda: Capacidad jurfdica de los oferentes dentro de la 
Invitacion Directa No. 01 de2016. 


Apreciada Doctor: 


Ha tenido usted la gentileza de solicitor nuestra opinion profesiona! en 
relacion con la capacidad jurfdica de los oferentes dentro de la 
invitacion Directa No. 01 de 201 6, que tiene como objeto la "elaboracion 
de un estudio que compare aiternativas de ejecucion por tramos y 
tipoiogfas de la primera Ifnea de metro para la ciudad de Bogota - PLMB, 
identificando y cuantificando ahorros que optimicen el beneficio". 

Para el efecto, pudimos corroborar ios aspectos que relacionamos a 
continuacion: 



Sener Ingenierfa y 
Sistemas Colombia 
S.A.S 

SYSTRA S.A 

UNION TEMPORAL 

ARUP - STEER DAVIES 
CLEAVE 

Carta de 

presen tacion 
firmada par el 
representante 
legal (formulario 
1) 

Folios 6 a 8, suscrita 
por Jose Ignacio 
Sanchez 
Marhuenda. 

El documento se 
present© conforme 
al modelo 

suministrado. 

Folios 3 a 5, 
suscrito por 

Filippo Bolzonello. 

El documento se 
presento 

conforme al 

modelo 

suministrado. 

Carta de presentacion 
de la propuesta 

suscrito por Federico 
Torres Jimenez, 

representante legal de 
la UT. 

Adjuntaron copia de 
la TP del representante 
legal de la UT Consejo 
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Adjunto copia del 
documento de 

identificacion del 

representante legal 
del proponente: 

Cbdula de 

Extranjeria No. 

455030 (FI. 10) 

Adjunta copia 
del pasaporte de 
Filippo Bolzonello 
(fl.51) Pasaporte 
No. YA 7169410 

Profesional Nacionai 
de Ingenieria y la copa 
de la C.C. 

Modelo de 

conformacion de la 
Union Temporal: 

Especificaron las 

actividades a cargo 
de cada integrante. 

Nombraron como 

representante de la UT 
a Federico Torres 
Jimenez C.C. No. 
79.946.695. 

El modelo de 

conformacion de la UT 
no se acomoda 
estricfamenfe con el 
formuiario 5, pero si 
fiene los elementos 
que solicita la FDN. 
Valido en tanto podia 
modificarse. 

Lo suscribieron: 

Por STEER 

DAVIES 

GLEAVE: Alvaro 
Enrique 
Hernandez 
Sanchez. 

Por ARUP USA 
INC: Federico 
Torres Jimenez. 

Certificado de 
existencia y 

representacion 
legal con una 
vigencia no 

mayor a treinta 
(30) dias de 
anteiacion a la 
fecha de cierre 
para la 

presentacion de 
las propuestas. 

1 

Certificado 
expedido el dia 17 
de febrero de 2016. 
(FI. 11 a 18) 

Antiguedad: La 

sociedad se inscribib 
el 5 de agosto de 
2013. 

Vigencia: El termino 
de duracion de la 

Certificado 
expedido el 27 
de enero de 
2015, (fl 8 a 11), 
con traduccion 
a! castellano 

Antiguedad: 
fecha de 

matricuiacibn del 
1 7 de julio de 
1992. 

Certificado de 

existencia y 

representacion legal 
expedido el 2 de 
febrero de 2016, de 
STEER DAVIES & 

GLEAVE LIMITED 

SUCURSAL COLOMBIA 

Duracibn hasta el 4 de 
febrero de 2022: 

Objeto social: 
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Antiguedad no 
inferior a cinco 
anos, respecto 
de la fecha de 
presentacion de 
la manifestacion 
de interes. 


sociedad es 

indefinido: 

Objeto social: "la 

realizacion de 

estudios, informes, 
ingenierfa basica y 
de desarrollo y 
proyectos en e! 
campo de actividad 
civil...” 


Representante legal: J 

Miguel 

Eduardo 

Mendez 

Pretelii 

- P.P. 

AA3421 756 
Apoderado especial 
y suplente del 
gerente general. 

• Jose Ignacio 
Sanchez 
Marhuenda 

• C.E.: 455030. 

Facultades del 
apoderado: "3. La 
facultad de otorgar, 
celebrar y ejecutar 
todos los actos y 
contratos por medio 
de los cuales se 
cumpla el objeto 
para el cual se 
incorpora la 

sociedad. (...) 7. La 
facultad de 

representor a la 
sociedad en 

cualquier tipo de 
procesos de 

contratacion, 
pOblico o privado, 
teniendo plenas 
facultades para: (I) 
Presentar la oferta; 
(II) Participar en 


Objeto social: 
"La sociedad 
tiene por objeto, 
sea por si misma 
o por intermedio 
de terceros, 
efectuar todas 
las prestaciones, 
obras y/o 

provision de 
estudios, y/o 
asistencia, de 
ingenierfa, la 
realizacion, la 
explotacion y el 
mantenimiento y 
todas las 

operaciones 
comerciales o 
financieras 
principalmente 
en los sectores de 
los transportes y 
de las 

infraestructuras, 
asi como todas 
las aplicaciones 
de las 

competencies 
buscadas 
aplicadas en los 
sectores 
mencionados" 

(fl 10) 

Presidente del 
directorio: 

PIERRE FRANCOIS 
VERZAT. 

(F! 28) “9.2. 

Poderes. 

"El Consejo de 
Vigilancia 
atribuye a uno 
de los miembros 
de! Directorio la 
calidad de 
Presidente del 


A. Dedicarse al 
negocio de 
proporcional 
servicios de 
planificacion, 
consultoria y 
asesoramiento 
en todos los 
aspectos del 
sector del 
transporte..." 
Representante legal: 
Alvaro Enrique 

Hernandez Sanchez. 

Primer suplente del 
representante legal: 
German Camilo Lleras 
Echeverri. j 

Acta de reunion de! 
Directorio de Steer 
Davies & Gleave 
Limites realizada el dia 
22 de febrero de 2016: 
"Autorizar a German 
Camilo Lleras Echeverri 
y Alvaro Enrique 
Hernandez Sanchez, 
representantes legates 
de Steer Davies & 
Gleave Limites 

Sucursal Colombia, 
para representar a la 
Companfa en: 

La 

presentacion 
de la 

propuesta... 

La 

conformacion 
de una 

asociacion... 
Representar y 
comprometer 
a !a Companfa 
por un monto 
equivalente al 
valor de la 
oferta 

economica." 
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todas las etapas del 
proceso de 

contratacion e 
interactuar con la 
entidad contratante 
(...) (IV) Suscribir y 
ejecutar el contrato 
que se adjudique en 
el proceso de 
selecclbn.” 

Situacion de control: 
11 SENIOR INGENIERfA 
S.A 

Se ha configurado 
una situacion de 
control con la 
sociedad de la 
referenda" 

Requisito de 

antiguedad se 
acredita mediante 
la matriz SENIOR 
INGENIERIA S.A, 
constituida el 15 de 
junio de 1956. 


Directorio. 1 

Este 

ultimo tiene 

el 

poder 

de 

representor 

la 

sociedad en 

sus 

relaciones < 

con 

terceros. 


El directorio esta 

investigo de 

los 

poderes mas 

ampiios para 

actuar 

en 

cualquier 


circunstancia 

en 

nombre de 

la 

sociedad. Ejerce 

sus funciones 

en 

conformidad 


con la ley, con los 

presen tes 


estatutos y con 

respecto a 

los 

reglamentos 


infernos 

del 

Grupo Systra.” 


Estatutos 


presentados con 

traduccion 

al 

castellano (FI. 

23 

a 34) 


Duracion: 

La 

duracion de 

la 

sociedad es 

de 

99 anos a partir 

del dfa de 

su 

matriculacion 

en 


el Registro de 
Comercio y de 
Sociedades, 
salvo en caso de 
disolucion o de 
prorroga, 
decidida por la 
Asambiea 
General 
Extraordinaria. 

Pierre Verzat, 
actuando en su 


Copia de la 
C.C. de Alvaro 
Enrique 
Hernandez 
Sanchez. 

Documento que hace 
las veces del 
certificado de 

existencia y 

representacion legal 
en la jurisdiccibn de los 
EE.UU. 

Antiguedad: 3 de 

agosto de 1999. 
Presidente: Ashok Raiji 
Asistente Secretario: 
Alan Jennat 

Poder a 

Federico Torres 
Jimenez, con 
C.C. no. 

79.946.695. 

Concurrir y tomar 
parte en la licitacion. 
Formaliza un acuerdo 
con la firma Steer 
Davies Gleave para 
conformar la UT 
Ejecutar el contrato. 

Copia del 
pasaporte de 
Alan Jennat 

OBSERVACION: Al 

momento de hacer la 
evaluacion no fue 
claro para nosotros si 
"asistente secretario” 
Alan Jennat tenia o no 
facultades para 
comprometer a ARUP 
USA INC, al otorgarle 
un mandato a 
Federico Torres 

Jimenez para suscribir 
al acuerdo de la UT y 
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calidad del 
Presidente del 
Directorio de la 
sociedad Systra, 
otorga poder a 
Rlippo 

BOLZONELLO 
para “firmar todo 
documentos que 
sea necesario 
para el 

establecimiento 
y la presentacion 
de la propuesta 
para el Proyecto 
en nombre y por 
cuenta de 
SYSTRA, incluido 
el contrato en 
caso de 

adjudicacion" 


presen tar la 

propuesta. Al efecto se 
recomen do 
SOLICITARLE AL 

PROPONENTE QUE 

ACLARASE ESA 

SITUACION. 


Como se vio, la unica observacion que se realizo fue en relacion con la 
propuesta presentada por la UNION TEMPORAL ARUP - STEER DAVIES 
GLEAVE, respecto de las facultades del "asistente secretario" Alan Jennat 
para comprometer a ARUP USA INC para otorgarle poder a Federico 
Torres Jimenez para suscribir el documento de conformacion de la Union 
Temporal y presentar la propuesta. Dentro de la etapa de subsanaciones, 
dicha Union Temporal presento un certificado firmado por los miembros 
de la junta de Arup USA Inc. donde se ratifica el poder otorgado a 
Federico Torres Jimenez para la creacion de una Union Temporal y la 
presentacion de la propuesta, aclarando que Alan Jennat tiene las 
facultades suficientes para firmar el poder entregado como parte de la 
propuesta. 

Dicho lo precedente, consideramos que las propuestas son habiles desde 
el punto de vista juridico en tanto fueron presentadas por aquellas 
personas que tienen facultades para actuaren nombre y representacion 
de las personas jundicas involucradas y de la Union Temporal que fuese 
conformada. 
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En los anteriores terminos damos respuesta a su gentil solicttud. Cualquier 
aclaracion o solicitud adicional sera atendida a la mayor brevedad 
poslble. 


Cordialmente, 
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Bogota D.C., marzo 02 de 2016 
Doctor: 

CLEMENTE DEL VALLE BORRAEZ 

Financiera De Desarrollo Nacional 
CARRERA 7 71 52 TORRE B PISO 6 
CP: 11023 

Bogota - D.C. 

REF: CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1880 2014 
Respetado Dr. Del Valle: 

Atendiendo lo establecido en la clausula Novena del Convenio Interadministrativo 1880 de 
2014, en lo correspondiente a las funciones del comitfe interinstitucional, se informa que 
para la sesion que se llevara a cabo el 03 de marzo de 2016 a las 8:30 a.m. se delega a la 

ING. SANDRA LILIANA ANGEL ALMARIO, SUBDIRECTORA GENERAL DE 
INFRAESTRUCTURA y al ING. JOSE FELIX GOMEZ PANTOJA, SUBDIRECTOR 
GENERAL DE DESARROLLO URBANO para llevar a cabo las funciones establecidas 
en la clausula decima del mencionado convenio 

Adicionalmente, asistir^n como invitados los siguientes funcionarios: 

1 Dr. Juan Pablo Bocarejo Secretario de Movilidad 

2 Dr. Oscar Diaz - Asesor Alcalde Mayor 

3 Dr. Andres Escobar Uribe - Gerente Proyecto Metro 


Cordlalmente, 



Directora General 

Firm* mecdnica generada en 02-03'2016 04:02 PM 


fr.ste documento est& suscrito con firms me c£ ca a utorizada mediante Resolution No 55548 dejulio 29 de 2015 
PBX: 3386660 - 3445000 
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www.idu.gov.co 
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1. JUSTIFICACIOM Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y OPORTUNIDAD QUE LA FDN PRETENDE SATISFACER CON 
LA CONTRATAClON 


1.1 CONSIDERACIONESYANTECEDENTES 

Que mediante el Decreto Ley 4174 del 3 de noviembre de 2011, el Gobierno Nacional modified la denominacion, 
objetivos y estructura organica de la Financiera Energetica Nacional S.A.- FEN, la cuai actuaimente se denomina 
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. y modified el objeto social de la Financiera ampliandolo a promover, financier y 
apoyar empresas a proyectos de inversion en todos ios sectores de la ecoriomia. 

Que dentro de las nuevas funciones asignadas a la Financiera se encuentran las de: i) Recibir, administrar y canalizar 
Ios aportes de organismos publicos o privados, nacionales o extranjeros, o de organismos internacioriales, destinados 
a la consolidacion, diseno, construccion, desarrollo y operation de empresas o proyectos, i i) Estructura r prod uctos 
financieros y esqiiemas de apoyo, soporte, promotion y financiacion de empresas o proyectos, iii) Conseguir y gestionar 
recursos de financiacion para el desarrollo de empresas o proyectos, y iv) Proveer cooperation tecnica para la 
preparation, financiamiento y ejecucion de proyectos incluyendo la transferencia de tecnologia apropiada a traves de 
ios esquemas que considere pertinentes: 

Que como parte del cumplimiento de sus nuevas funciones, la FINANCIERA realizara actividades de gestion en la 
estructu radon y gerencia de proyectos de inversion, con enfasis en infraestfuctura, de conformidad con el alcance 
establecido en el objeto social de la Entidad plasmado en el Decreto 4174 de 2011 

El Proyecto de la Primera Linea del Metro para Bogota (en adelante el “Proyecto” o “PLMB”), es de interes del Gobierno 
Nacional desde su consagracion en el documento Conpes 3677 de 2010 “de movilidad integral para la Region Capital 
Bogota- Cundinamarca". el cual describe la politica de la Nacion para participaren ei desarrollo integral de la movilidad 
de la Region Capital Bogota - Cundinamarca, “[...] a traves de la financiacion de Ios proyectos [■■■]'', on el que revisan 
las propuestas para el Sistema Integrado de Transporte Publico- SITP, Transmiienio, Primera Linea del Metro de Bogotci 
y Tren de Cercanias para Bogota y la Sabana. Actualmente esta en proceso de elaboracion y aprobacion un Conpes de 
Seguimiento, en el que se establece la importancia estrategica del proyecto y las primeras aproximaciones a la estructura 
de financiacion y esquema institucional. 

En virtud de lo anterior, el Distrito Capital suscribio el contrato I DU-849-20 13, cuyo objeto es la realizacion de Ios Estudios 
y DiserioS de Ingenieria Basica Avanzada .de la Primera Linea del Metro de Bogota D,C. (Ios “DiseriOs”), Ios cuales 
concluyeron en el mes de marzo de 2015. La empresa consultora responsable de estos estudios es el Consorcio CL1 
(compuesto pordos empresas espanolas y una Colombiana IDOM, Euroestudios y Cano & Jimenez, respectiyamente). 

Con el apoyo del Banco Mundial y del BID, la Nacion (el Ministers de Hacienda y Credito Publico, el Departamento 
Nacional de Planeacion y el Ministerio de Transporte) se identificaron cirico actividades determinates para avanzaren 
la PMLB: 1. Gerencia del Proyecto; 2. Arquitectura Institucional; 3. Estudios Tecnicos del Proyecto; 4. Estructuracion 
Integral; y, 5. Sostenibilidad de la.movilidad para Bogota. 

Justamente para la ejecucion de la cuarta actividad de las cinco acabadas de serialar (“Estructuracion Integral"), se 
acordo entre la Nacion y el Distrito Capital encargar a la FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S. A. - FDN 
(“FDN”), el desarrollo de esta gestion. 

Fue asi como el 26 de diciembre de 2014, se suscribio el Convenio Interadminisfrativo 1880, entre el INSTITUTO DE 
DESARROLLO URBANO - IDU y la FDN, con el objeto de “Aunar esfueizos para el desarrollo de las actividades 
relacionadas con la estructuracion integral del proyecto "Primera Linea del Metro de Bogota" en dos fases, a saber: 

Fase 1 Diseno de la transacciori: Consistente en adelantar la conceptual izacion del esquema mas eficiente para 
la financiacion del proyecto, de modo que se identifiquen fuentes de financiacion viab les para el Provecto. 
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y se deterrriinen mecanismos y condiciones a traves de los cuales se accedera a estas^ recursos. 
Asimismo, se realizo un estudio de fngenferia de valor elaborado por la empresa SENER, en el cual se 
identificarori aspectos del diseno original que podrian ser susceptibles de optimizarse para reducir el costo 
del Proyecto. 

Fase 2: Estructuracion Integral: A partir del modelo de transaction seleccionado en la Fase 1 , se desarrollaran Lin 

conju'nto de actividades y estudios que permitiran consolidar los estudios tdcnicos y contar con las bases 
juridicas y financieras para lograr la vinculacion de inversionistas publicos y/o privados. De igua! manera 
durante esta fase se acompafiaran las actividades de promotion y procesos de selection y contratacion 
que se requieran para lograr tanta la financiacion como ejecucion del Proyecto Metro de Bogota. 

Con el fin de optimizar el diseno original de la Primera Linea del Metro de Bogota -PLMB , en el sentido de: i) maximizar 
las ideas surgidas durante el pioceso de Ingenieria de Valor realizado por la FDN en el primer semestre del ano 201 c 
ii) tener en cuenta la restriction presupuest'al establecida por el Gobiemo Nacional y Distrital, por valor de 1.3,79 Billon^ 
de pesos, iii) considerar la devaluation que ha sufrido la moneda local frente al dolar americano, que ha causado un 
aumento en el costo del Proyecto, y iv) introducir ajustes al diseno original como parte del mandato ciudadano del 
Alcalde, la FDN y sus mandantes consideran necesaria la Contratacion de una serie.de estudios y analisis que resulten 
en la apertura de la licitacion del Tramo 1 de la PLMB en el menortiempo posible. 

Adicionalmente, la nueva administration de la ciudad, ha planteado en su programa de gobiemo, la ejecucion de 1 
primera linea del metro, mas economica, complementada con la construccion de nuevas troneales de Transmilenio, y la 
mejora y extension de algunas troneales existentes. Los beneficios que la nueva administracion espera generar con esta 
estrategia, se verrin reflejados en una mejora del Sistema de Transporte Masivo de la ciudad, movilizando un mayor 
nurriero de pasajeros, con mayor calidad, pero sin exceder las restricciones fiscales de la Nacion y el Distrito, para 
financiar esta nueva oferta de infraestructura. 

En virtud de los mencionados acontecimientos, el 12 de enero de 2016 se reinicio el Convenio I nterad ministrativp N 6 
1880, ampliando su plazo hasta agosto de 2016, y mediante otrosi no. 02 firmado el 28 de enero de 2016, incorpord a! 
Convenio la realizacion de los estudios necesarios para optimizar los diserios de la PLMB y analizar su ejecucion por 
tramos que, conjuntamente con los ajustes a la Ingenieria Basica Avanzada y la estructuracion integral del proyecto, 
conduzcan a la apertura de la licitacion para la construccion del Tramo 1 de la PLMB. De esta manera la Fase 2 dr' 
Convenio N° 1880 estara conformada por los siguientes tres componentes: 

i. Estudio para optimizar el diseno de la PLMB y analizar alternativas de ejecucion por tramos: tiene por objeto 
la elaboracion de un estudio que compare alternativas de ejecucion por tramos y tipologlas de la primera linea 
de metro para la ciudad de Bogota PLMB, identificando y cuantificando_ahorros que qptimicen el beneficio, 
teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestal para la inversion y los costos de operacion durante el ciclo 
de vida del proyecto 

ii. Estructuracion integral del Proyecto Tramo T: como su nombre lo rndica, tiene por objeto realizar la 
estructuracion tecnica, legal y financiera del proyecto para la construccion, operation y mantenimiento del 
Tramo 1 de la Primera Linea del Metro para Bogota PLMB, bajo la coordinacion de la FDN. 

Es precise serialarque, los Ajustes a los diserios de Ingenieria Basica Avanzada - Tramo 1, seran objeto de 
un estudio, posterior, cuyo alcance genera! se describe a conti nuaciori: 

iii. Ajustes a los diserios de Ingenieria Basica Avanzada - Tramo 1 : Comprende e! desarrollo de los estudios de 
ingenieria, arquitectura, paisajismo, operaicionales y funcionales para la tipologia de un metro elevado en un 
segmento del Tramo 1, entre el Porta! de las Americas y la estacion de El Rosario, la posible elimiriacidn de 
estaciones a lo largo del trazado, y la transicion de elevado a subterraneo. Lo anterior a fin de contar con 
documentos tecriicos que permitan adelantarel proceso licitatorio del Tramo 1 
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La consultoria a contratar esta referida a la elaboracion de un estudio que compare alternativas de ejecucion por tramos 
y tipologias de la Primera' Linea de Metro para la ciudad de Bogota - PLMB, identillcando y cuantificando ahorros que 
optimicen el beneficio, teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestal para la inversion y los costos de operacion 
durante el ciclo de vida del proyecto, que debera ser desarrollados par el Consultor. 

1.2 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y CONVENIENCIA 

Considerando que el Otrosi No, 02 del 28 de enero de 2016, incorporo al Convenio Interadministrativo N° 1880 la 
realizacion de los estudios necesarios para optimizar los diserios de la PLMB y su analisis de ejecucion por tramos, de 
acuerdo con la descripcion anotada en el numeral 1.2 del presente documento, la FDN debe adelantar el proceso de 
contratacion de la consultoria que desanolle tal estudio, el cual dara las pautas y directrices para las siguientes 
actividades incluidas en la etapa 2 del Convenio: Ajustes a la Ingenieria Basica Avanzada y la estructuracion integral del 
proyecto en su tramo 1 

Todo lo anterior, finalmente, debe conduciral proceso de licitacion para la construccidn del Tramo 1 de la PLMB. 

1.3 JUSTIFICAClCN DE LA OPORTUNIDAD 

Una vez firmada la reanudacion del convenio interadministrativo 1880 y su otrosi N°2, la FDN debe iniciara la mayor 
brevedad posible el procesos de contratacion del Consultor que elabore ei estudio de comparacion de altemativas y 
ejecucion por tramos. Fiie asi como en el .Comite T6cnico N° 35 celebrado el 28 de enero de 201 6, se dio visto bueno 
para dar inicio a este proceso de seleccion, a traves de una invitacion cerrada. 

La lista de oferentes, aprobada en ese mismo comite tecnico, estara conformada por aquellas empresas precalificadas 
dentro del proceso de seleccion del estructurador integral suspendido a raiz de los planteamientos expuestos por la 
nueva Administracion DiStrital, relacionados en el numeral 1.1 de este documento, mas la incorporacion de otras 
empresas consultores con experiencia en el tema. de modo que se tenga un abanico amplio de ofertas. 


Por todo lo indicado anterionriente y en desarrollo del convenio interadministrativo No. 1880 de 2014, es necesario, 
conveniente y oportuno contratar un consultor que lleve a cabo el estudio que compare altemativas de ejecucion por 
tramos y tipologias de la Primera Linea de Metro para la ciudad de Bogota PLMB, identificando y cuantificando ahorros 
que optimicen ei beneficio, teniendo en Cuenta ta disponibilidad presupuestal para la inversion y los costos de operacion 
durante ei cido de vida del proyecto. 


|;2. OBJETO DE LA CONSULTORIA 


Elaboracion de un estudio que compare altemativas de ejecucion por tramos y tipologias de la Primera Linea de Metro 
para la ciudad de Bogota - PLMB, identificando y cuantificando aborros que optimicen el beneficio, teniendo en cuenta 
la disponibilidad presupuestal para ia inversion y los costos de operacion durante el ciclo de vida del proyecto. 


3. DESCRIPCION DE LAS, ESPECIFIC ACIONES Y CARACTERISTICAS TECNICAS DEL OBJETO A 
CONTRATAR 


3.1 ALCANCE GENERAL DE LOS SERVICIOS 

Los trabajos de la consultoria comprenden seis grandes tareas a desarrollar: 

a. Estudiar las experiencias intern acionales en metros elevad os y realizar las recomendaciones para el caso de Bogota 
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b Estudiar las alternativas para optimizar el disefio de la PLMB, realizando un analisis multicritero, e incluyendo la 
definition del nodo de termination del Tramo 1 

c Desarrollar las recomendaciones para la tipoiogia elevada del T ramo 1 de la altemativa seleccionada 

Como parte del analisis de la tipoiogia en viaducto, el Consultor debera estudiar la altemativa de estaciones 
elevadas con accesos laterales (sobre los paramentbs de las vias) y accesos centrales (incorporad os a la estructura 
propiade la estacion), considerando criterios funcionales, operacionales, arquitectbnicos y urbanisticos. 

d. Analizar beneficios econbmicos de las opciones de inversion en el primer tramo del metro y otras inversiones en 
troncales de Transmilenio nuevas y/o existentes frente al trazado original 

e Analizar la sostenibilidadfinanciera en la operation del desarrollo por tramos de la PLMB 

f. Estimar preliminarmente los costos del proyecto conforme con el trazado y esquema de implementation propuestos 
y la definition de un cronograma general de ejecucion por tramos con su respectivo plan de inversiones. 

g Eiaborar los insumos tecnicos que seran usados para el documento CONPES que recomiende las caracterlsticas 
tecnicas y funcionales del primer tramo del metro, y futuros tramos o prolong aciones 

3.2 ALCANCE DETALLADO 

Para el desarrollo de la Consultorla, se debercin realizar las actividades que se detallan a continuacion: 

3.1 .1 Estudio de experiencias intemacionales en metros elevados y recomendaciones para el caso de Bogota 

El proposito de esta actividad es recopilar informacibn referente al manejo urbanistico y paisajistico de metros 
elevados en el mundo, que permita desarrollar unos lineamientos Claras de aplicacion de los mismos al caso de 
Bogota. Para esta actividad, el Consultor debera tener en cuenta que el Proyecto, ademas de ser una solucibn de 
transporte, es una oportunidad para generar uri nuevo ordenamiento urbano que maximice los beneficios y elimine 
los posibles impactos negativos de los tramos elevados, que ademas densifique el corredor para aumentar la 
utilizacion del sistema, y que fbmente los modos de transporte no motorizados para acceder a las estaciones del 
sistema metro, 

En tal sentido, el Consultor debera realizar las siguientes actividades: 

• Desarrollar un analisis comparative de 5 iineas de metros pesados elevados en el mundo los cuales sea 
ejemplos exitosos en el tratamiento urbanistico, paisajistico, arquitectbnico y ambiental de esta tipoiogia de 
sistemas. La seleccion de los 5 proyectos a analizar deberan ser consensuados con la FDN y el Gerente del 
Proyecto Metro de Bogota. 

• Igualmente, el Consultor debera analizar las experiencias en el manejo y gestjon del ruido y vibraciones de los 
metros elevados en entomos urbanos, especificando los mecanismos que se han utilizado para su nhitigacion. 

• Proponer los lineamientos y la forma de aplicar las lecciones aprendidas de los diferentes metros elevados 
estudiados, teniendo en cuenta el contexto y las condiciones locales, y considerando aspectos urbanisticos y 
paisajisticos, entre otros. 

Los lineamientos que se deriven de este analisis deberan aplicarse a los tramos o subtramos elevados que se 
definan como parte del numeral 3.2 del presente documento 

3. 1 .2 Estudio de alternativas para optimizar el diseno de la PLMB 

Esta actividad bene como fin realizar un analisis multicriterio que permita comparar las alternativas de desarrollo 
que tienen los diferentes tramos y subtramos de la PLMB, considerando como base al menos las siguientes 
alternativas de desarrollo, y quedando la posibilidad de adicionar otras que este considere a su criterio: 
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Sublraoio 1-1 

Subtramo 1 -2 

Trarro ? 


Subterraneo 

Subterrcineo , 

Subterraneo 

Base 

Trazado par Av. Villavicencio, y 
Av. Primero de Mayo 

Trazado porAv. NQS, Calle 1, 
Av. Caracas, Carrera 10 * 

Trazado por las Carreras 13, 
11 y9 a 


Elevado 

Subterraneo 

Subterraneo 

fltemativa 1 

Trazado porAv. Villavicencio, y , 
Av. Primero de Mayo 

Trazado por Av. NQS, Calle 1, 
Av: Caracas, Carrera 10 a 

Trazado por las Carreras 1 3, 
11 y 9" 


Elevado 

Elevado 

Subterraneo 

Altemativa 2 

Trazado por Av: Villavicencio; y 
Av. Primero de Mayo 

Trazado por Av. NQS, Calle 1, 
A v. Caracas hasta punto que 
permits empaimar con el 
trazado base 

Trazado por las Carreras 13, 
11 y9 3 


Elevado 

Elevado 

Elevado 

Alternativa 3 

Trazado por Av. Villavicencio, y 
Av. Primero deMayo 

Trazado porAv. NQS, Calle 1, 
Av. Caracas 

Trazado por la Av Caracas 


El Tramo 1 se divide en dos subtramos, donde la consuitoria debera considerar los siguientes aspectos: 

• Subtramo 1-1: Comprendido entre las estaciories Portal de las Americas y Rosario, siguiencfo el trazado original 
de !a Ingenieria Basica Avanzada. Este subtramo fue sugerido como elevado durante los estudios de Ingenierta 
de Valor. 

• Subtramo 1-2: Comprendido entre las estaciones NQS y el lugar que se defina como final del Tramo 1, entre la 
calle 6 y los Heroes en la calle 80 (incluyendo la cola de maniobras), siguiendo en princtpio el trazado original, 
aunque podria tener cambios a partir de la calle 6 hacia el norte, utilizando e! corredor de la Av. Caracas en 
lugar de la Carreras 10 a , 13 y 11. Para este subtramo, el Consultor debera tener en cuenta las siguientes 
orientaciones: 

o Estudiar desde el punto de vista tecnico, urbano, predial, economico y funcional, la viabllidad de 
extender la solution en viaducto a una parte o tod a la extension de este subtramo 

o Considerar un escenario de desarrollo en donde e! subtramo sea objeto de una profunda accibn de 
renovacibn urbana que permits acomodar un metro elevado con el suficiente espacio lateral hasta los 
paramentos.. 

o En el evento que se recomiende que parte o todo el subtramo 1 -2 sea subterraneo, se debera estudiar 
la mejor localizacion de la transicion entre elevado y subterraneo, considerando, entre otros aspectos, 
los tecnicos y urbanisticos. 

E! estudio del Tramo 2 tendrb como.opcion de optimizacion, el eventual cambio de trazado utilizando el corredor de 
la Av. Caracas, bien sea total o parcialmente, hasta Ifegar a la altura de la calle 127. 

Para la altemativa que incluye el corredor de la Av. Caracas, debe tenerse en cuenta que este podra modificar su 
seccion transversal para transformarse en un corredor de transporte multimodal que contemple el Metro, el BRT 
(Transmilenio), ciclorutas y carriles vehiculares de uso mixto. 
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3.1.3 Analisis multicriterio de alternativas de corredores 


Este grupo de actividades tiene por objeto analizar alternativas de trazado y tipologias (subtenraneo a nivel o 
elevado) de la PLMB, partiendo del suroccidente de la ciudad, pasando porei centra y finalizando en e! norte en la 
calie 127, o en un punto posterior dependiendo de las proyecciones de demands que se determinen conjuntamente 
con el equipo tecnico del Distrito. Para tal fin, el Consultor debera desarrollar una metodologia de analisis 
multicriterio que tenga en cuenta indicadores, en al menos ios siguientes ejes: 

• Demands de pasajeros de trans porte 

• Oferta del servicio de transporte 

• Aspectos territoriales y urbanos 

• Aspectos ambientales 

• Aspectos economicos y sostenibilidad financiers 

• Otros a convenir con la. FDN y la Gerencia del Proyecto Metro 

La conformation final de la matriz multicriterio, incluyendo Ios criterios e indicadores a considerary sus pesos 
especificos, deberan ser previamenie aprobados por la FDN y la Gerencia del Proyecto Metro. ' : f 

Asimismo, el Consultor debera realizar las recomendaciones del caso sobre el escenario temporal en que se deberif 
realizar el analisis multicriterio, para as! definir en consenso con la FDN y la Gerencia del Proyecto Metro este 
aspecto. El desarrolio de dicho analisis debera incluir ademas las siguientes tareas: 

Definicibn del nodo de terminacion del Tramo 1 

Como parte integral del analisis multicriterio, el Consultor debera estudiary definir el. nodo de terminacion del Tramo 
1 del proyecto, considerando las propuestas que se realicen para Ios Tramos 1 y 2. Para tal fin, el Consultor 
identificara y analizara las opciones de terminacion para el Tramo 1 comprendidas entre la calie 6 y Ios Heroes en 
la calie 80, recomendando la que a su juicio presents las mejores condiciones, y teniendo en cuenta consideraciones 
de demands, costos, tiempos y aspectos funclonales y operacionales. 

En tal sentido, se considers necesario realizar lo siguiente: 

• Identificar y caracterizar las opciones de terminacion del Tramo 1 desde el punto de vista urbanlstico, 
funcional, operacional, de demands, entre otros 

• Evaluar el comportamiento de la demanda eri las diferentes estaciories que conforman la posible area de 
terminacion del Tramo 1, considerando que la operacion comercial de la linea se dara de forma gradual a 
traves de Ios diferentes tramos que se definan. 

La actualization y el analisis de la demanda de pasajeros de la PLMB seran desarrollados por el equipo 
tecnico del Distrito, e incorporara Ios proyectos de infraestructura y servicios de transporte publico 
proyectados del Plan de Desarrolio de fa nueva Administration Distrital, entre. Ios que se encuentran': 

■ Nuevas troncales de Transmilenio: Carrera 7, Ciudad de Cali, Avenida Boyaca, Avenida 68, 
Corredor Ferreo del Sur 

■ Extension/Ampliacion de troncales de Transmilenio: NQS, Americas 

■ Repotenciacion Troncal Av. Caracas 

■ Estacibn Central: mejoramiento de las condiciones de integration modal 

■ Proyectos Ferrov|arios: tranvia Soacha, tranvia Facatativa 
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■ Otros que se consideren relevantes para la evaluacion de la PLMB 

En cgnsenso con la FDN y la Gerencia del Proyecto Metro, el Consultor debera definir los cartes 
temporales y los escenarios que se deberan analizar para el Tramo 1 y Tramo 2, de tal manera que el 
equips tecnico del Distrito tenga el tiempo suficiente para preparar los analisis y escenarios para evaluar 
el comportamiento de la demanda. 

• Asimismo, se debera evaluar la operation de trarisbordos que se puede dar en el nodo de terminacion de! 
Tramo 1 con el resto de modos (Transmilenio, SUP), cubriendo los siguientes dos aspectos: 

■ Capacidad de los modos de transporte que complementan ia operacion de la PLMB, con base en 
information suministrada por el Distrito 

■ Valoracion de la infraestructura urbana requerida que permita la conexion con los otros modos de 
transporte publico, con el fin de determinar su viabilidad funcional como area de transbordo 

• Evaluar la adecuada continuidad de la linea de metro hacia el norte de la ciudad, garantizando la 
independencia de la operacion del Tramo 1. En este sentido, el Consultor debera realizar un analisis 
tecnico, incluyendo ventajas y desventajas de la ejecucion por tramos. 

• Analizar desde e! punto de vista tecnico, funcional, operacional, predial y economico e! segmento de 
transition requerido para conti nuar hacia el norte de la ciudad a lo largo de los corredores de la camera 13 
y 1 1 y/o la Av. Caracas, segun los resultados de otras actividades de este estudio 

• Estudiar desde el punto de vista tecnico, operacional, funcional y economico, la cola de maniobras al final 
del Tramo 1 , de manera que ei Consultor recomiende la mejor opciona la FDN y la Gerencia de! Proyecto 
Metro 

• El Consultor debera realizar las conclusiones y recomendaciones finales sobre el nodo de terminacion 
optimo del Tramo 1 

Recomendacion sobre la altemativa que meior optimiza el diserio existente 
Ei analisis de las altemativas de optimization de los diserios de fa PLMB deben considerar igualmente lo siguiente: 

• Identificacion y caracterizacion de las altemativas: el Consultor debera identificar las altemativas de 
desarrollo, caracterizando los tramos y subtramos de forma integral 

• Evaluacion de demanda bajo diferentes hipotesis de terminacion del Tramo 1: dado que las decisiones 
sobre el Tramo 2 y la finalizacion del Tramo 1 estan ligadas, ei Consultor debera valorar, con apoyo del 
equipo tecnico del Distrito, el comportamiento de la demanda bajo diferentes opciones de Tramo 1 y Tramo 
2, considerando las condiciones de oferta de infraestructura que se proyecta en la ciudad 

• Evaluacion del nivel de saturacion de los modos de transporte que complementan la operaciOn de la PLMB 
para absorberla demanda en los arios de operacion de solo el Tramo 1 , teniendo en cuenta las condiciones ; 
proyectadas para dichos modos. En tal sentido, el Consultor debera contrastar la demanda esperada en 
los modos de transporte complementarios frente a la capacidad de los mismos, y dar las recomendaciones 
del caso 

• Ejecucion del proyecto en tramos operativos - Alcance de cada tramo: ei Consultor debera analizar 
integralmente las diferentes opciones de tramificacion para para la PLMB, de manera que sus ventajas y 
desventajas se identifiquen claramente. Asimismo, debera analizar las implicaciones operacionales y 

funcionales de cada opcion de tramificacion, a fin de que sirvan como input para el analisis del nodo de 
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termination del Tramo 1 , e igualmente resuiten en recomendaciones respecto a la continuation del Tramo 
2, que deben ser consideradas en el drseno operational del tramo 1 


• Analisis de las tipologias de metro que se deben utilizar en cada uno de los tramos o subtramos: el 
Consultordebera realizar un analisis tecnico que resulte en la recomendacion sobre la tipologia de metro 
(elevado, subterraneo, superficie) que deberla utilizarse en la PLMB, teniendo en cuenta el entorno urbano 
de cada corredor, y las condiciones constructivas que se deberan disponer para su implantation 

• Valoracion urbanistica / paisajistica: el Consultordebera realizar un diagnostico y un planteamiento basico 
de las soluciones para las diferentes altemativas desde el p unto de vista del manejo urbanistico'y 
paisajistico, considerando que el proyecto es una oportunidad para generar un nuevo ordenamiento urbano 
que maximice los beneficios de cada altemativa planteada. 

• Valoracion de las afectaciones prediales: el Consultor debera hacer una estimation de las afectacione*' 
prediales en cada una de las altemativas, para lo cual podra utilizar la information existente generada pu 
la Ingenieria Basica Avanzada. Ademas, el Consultor contara con el soporte del equipo tecnico predial del 
Distrito que tiene la information completa de la situation predial 

• Estimation economica: el Consultor debera realizar un analisis economico de las diferentes altemativas, 
comparando los costos de inversion total y de operacion estimados. Esta actividad debera realizarse 
tomando como base el presupuesto desagregado preparado por la Ingenieria Basica Avanzada, y con V 
propia experiencia del Consultor en este tipo de proyectos 

• Recomendaciones sobre la mejor altemativa de la PLMB: ei Consultor debera desarrollar un documento 
de analisis sobre la recomendacion para seleccionar la mejor altemativa de desarrollo de la PLMB, el cual 
debera estar fundamentado en los ejes del analisis multicriterio, asi como en otros que. el Consultor 
considere 

3.1 .4 Analisis de sostenibilidad financiera en la operacion del desarrollo por tramos de la PLMB 

Este apartado tiene como fin analizar las implicaciones, desde el punto de vista financiera, de implementar el 
proyecto de la PLMB por tramos, con e! fin de incorporario en el analisis multricriterio indicado en el numeral 3.2. 
En particular, el Consultor debera realizar las siguientes actividades asumiendo que el Tramo 1 operara por u 
tiempo sin el resto de la PLMB (Tramo 2): 

• Estimar los costos operativos y de mantenimiento de cada option de tramificacion, teniendo en cuenta la 
demanda esperada 

• Valorar los ingresos esperado por el sistema metro en cada option que se identifique, considerando la 
estractura tarifaria que defina el Distrito 

• Proponer los mecanismos de captura de valor y conceptuar sobre su potencial de aporte a la sostenibilidad del 
sistema, de acuerdo a las experiencias internacionales 

• Analizar la sostenibilidad financiera del sistema metro (Tramo 1), asumiendo un horizonte de tiempo de 2, 5 f 
10 afios. En este analisis el Consultor debera comparer los ingresos que se proyectan, y los costos 
operacionales y de mantenimiento del metro, con el fin de establecer el nivel de sostenibilidad del sistema 

3.1.5 Recomendaciones para la tipologia elevada del Tramo 1 de la altemativa seleccionada 
3. 1 ,5 . 1 Aspectos urbanisticos y paisajisticos 

Partiendo del analisis realizado en el numeral 3.1, en donde se desarrollaran los lineamientos generales para el 
tratamiento de los tramos elevados del metro, el Consultor debera formular recomendaciones concretas.para los 
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diferentes subtramos o tramos elevados de la altemativa seleccionada en el numeral 3.2. Para tal efecto, el 
Consultor debera teneren cuenta los siguientes aspectos: 

• Se espera que e! Consultor genere un ejercicio practico de aplicacion de buenas practicas en e! contexto local 
de! corredor del Tramo 1 de la PLMB, para !o cual debera generar las recomendaciones urbanisticas y 
paisajlsticas que se debera aplicar a la siguiente division: 

o Tramos tipicos entre estaciones de. los diferentes corredores viales (A v. Villavicencio, A v. Primero 
de Mayo, NQS, Av. Caracas, etc) 

o Areas de estaciones, incluyendo sus accesos, segun tipologia de las mismas (terminal, de 
transference, de paso, etc) 

o Nodo de terminacion del T ramo 1 

o Adicional a los anteriores, el Consultor debera hacer recomendaciones especiales en otros puntos 
del proyecto que se consideren de particular importance 

• El Consultor debera entregarestas recomendaciones a traves de una memoria descriptiva, esquemas basicos 
urbanisticos, y pianos en planta (escala 1:2000) y secciones transversales (escala 1:50), sobre cartografia 
disponible que debera suministrar e! equipo tecnico del Distrito. Las escalas mostradas son las minimas, 
aunque el Consultor podra utilizarotra escala en caso de requerirse. 

3. 1.5.2 Analisis conceptual de soluciones para las estaciones elevadas 

El Consultor debera analizar conceptualmente la accesibilidad y funcionalidad de las estaciones elevadas, y las 
posibilidades de desarrollos comerciales, considerando las siguientes altemativas: 

• Zonas de acceso laterales a ambos costados de las estaciones, desde el interior de los paramentos actuales, 
con localizacion de las areas tecnicas y operativas (incluyendo zona de torniquetes) en esos sitios, de modo 
que pueda llegarse directamente a nivel de piataformas; Esta opcio n de be pe rmi ti r desarrollos comerciales o 
de otros tipos ai interior de estas zonas de acceso. 

• Acceso en estacion: esquema en el que los accesos I leg an a mezzanines a un nivel diferente a los andenes 
y vlas de la estacion. En este.sitio se localizan eventualmente los torniquetes y las breas tecnicas y operativas 
de las estaciones. 

En los dos casos anteriores, el analisis debera realizarse agrupando estaciones tipicas que con caracteristicas 
urbanas similares, que considere ademas el tipo de estacion (terminal, de paso, de transference con otros modos), 
el impaeto arquitectonico y urbanistico, aspectos constructivos, economicos (de inversion y operacion), operativos 
y funcionales (ubicacion de cuartos tecnicos y operativos), circulaciones peatonales, equipamiento, posibles 
desarrollos comerciales y su influencia sobre la cota riel en estaciones, entre otros. 

Como conclusion de este analisis, el Consultor debera indicar las ventajas y desventajas de cada alternativa, dar 
sus recomendaciones y definir los criterios y parametros arquitectonicos y funcionales basicos a considerar en el 
futuro diserio de las diferentes estaciones elevadas del Tramo 1. 

3.1 .6 Beneficios econOmicos de opciones de inversion ffente al trazado original 

Teniendo en consideracion la restriccion presupuestal establecida por el Gobiemo Nacional y Distrital, por valor de 
13,79 Billpnes de pesos, este apartado tiene como objetivo valorar econOmicamente el proyecto de la PLMB 
original hasta la calle 100, comparando e! mismo.con el proyecto ajustado de la PLMB que resulte del presente 
estudio mas las troncales de Transmilenio que se puedan realizar en el mismo marco fiscal. El Consultor debera 
realizar las siguientes actividades: ' 
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• Definition de la metodologia de evaluation y los indicadores a utilizar 


• Desarrolio de los escenarios a considerar, incluyendo las estimaciones que sean necesarias: 

o Escenario Base: proyecto de la PLMB original hasta la calle 100 

o Esqenario 1: proyecto ajustado del Tramo 1 de la PLMB segiin altemativa seleccionada, y troncales 
nuevas de TM que se pu ed an ejecutar en el mismo marco fiscal aprobado para el proyecto original de 
la PLMB, es decir, 1 3,79 Billones de pesos 

• Valoracion de cada uno de los escenarios y realization de uri analisis comparativo de los mismos teniendo en 
cuenta: 

o Costo total estimado de cada escenario de proyecto 
o Demanda de pasajeros atendida en cada escenario de proyecto 
o Tiempos de viajes para cada escenario 

o Costos ope ration alesy de mantenimiento en el'corto, mediano y largo plazo 
o Otros 

• Analisis de ventajas y desventajas del desarrolio de la PLMB por Tramos: como complemento a la valoracio, 
economica antes descrita, el Consultor debera. realizarun analisis de las ventajas y desventajas que trae 
realizar el proyecto de la PLMB endiferentes. tramos, considerando aspectos tecnicos, financieros, y otros que 
el Consultor considere. 

3.1 .7 Estimation de crpnograma y presupuesto 

El Consultor debera desarrollar a nive! preliminar un cronograma y presupuesto estimado para la construction de 
todos los tramos de la PLMB, basandose en el presupuesto desarrollado por el Consorcio LI durante los estudios 
de Ingenieria Basica Avanzada. 

3.1 .8 Elaboration de la documentation tecnica de soporte para el borrador del documentor CONPES 

El Consultor debera elaborar los insumos tecnicos para el documento CONPES de declarator^ de importancia 
estrategica de la Primera Linea del Metro de Bogotor Este borrador debera incluir, por lo menos, !os siguientes 
capitulos: (i) antecedentes y justification; (ii) marco conceptual; (iiij resultados tecnicos relevantes y caracteristicas 
del proyecto a implementar; (iv) costos estimados y cronograma general; (v) plan de action, y otros que se 
consideren necesarios. El documento, ademas, debera contener la evaluation de los beneficios generados por los 
cambios que se pueden hacer al diserio. Lo anterior cornel fin de optimizar y hacer mas eficiente la inversion, y dr 
incluir las recomendaclones sobre los tramos a ejecutar. 

Ademas este documento contendra un plan de ejecucion porfases de inversiones de qorto, mediano y largo plazo, 
para la PLMB y su integration con otros modos, de acuerdo al plan de obras de nuevas Troncales y corredores del 
SITP. 

3.3 ENTREGABLES 

El Consultor debera entregar de manera flsica un original y dos copias de cada uno de los entregables indicados a 
continuacion, dando cumplimiento al Manual de Identidad Visual de la Financiera de Desarrolio National - FDN, y 2 
copias en medio magnetico protegidp y editable (en CD o DVD). 
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Cada uno de los entregables debera ser acompanado de una presentation en formato Power Point, en donde se iiustre 
de manera resumida el contenido de cada informe. 

Los entregables que debera proporcionar el Consultor.en cumplimiento del alcance del contrato, son: 

- ENTREGABLE N° 1 : PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA 

El Consultorelaborara y presentara, dentro de los diez (10) dlas habiles siguientes a la firma de acta de inicio del 
contrato, un plan de trabajo (metodologla) y un cronograma en los que describa la forma en que pretende 
organizarse para cumplir en el alcance contractual con las actividades y tareas previstas y las fechas en las que 
las ejecutara. 

El plan de trabajo y el cronograma mencionados debera identifscar expresamente las actividades a desarrollar, su 
distribution en el tiempo, las entregas de los informes, los plazos parciales y las fechas de inicio y finalizacion de 
cada una de ellas. 

El Co ns ultqr debera presentar su Plan de Trabajo y Cronograma, en el que se reflejen, como minimo, las 
actividades descritas en este anexo tecnico. Entreotros aspectos debera comprender: 

Description del desarrollo de las actividades a desarrollar. 

Metodologla para la recopilacion, inventario y anajisis de la informacibn existente. 

Logros y objetivos a alcanzar. 

Listado de contactos (nombre, telefono, correo electronico) de los profesionales que parti ciparan en la 
consultoria 

Estructura organizaciortal, con la asignacion de roles y resporisabilidades. 

Identificacion de fechas de presentacion de cada uno de los entregables e identificacion de hitos 
relevantes para el desarrollo de la consultoria 

Cronograma detallado de las diferentes actividades, en formato Project o Excel, en el cual se defina la 
ruta critica de los trabajos, fechas de entrega de los productos e hitos de control. 

. ENTREGABLE N° 2: ESTUDIO DE EXPERIENCES INTERNACIONALES EN METROS ELEVADOS Y 
RECOMENDACIONES PARA EL CASQ DE BOGOTA 

Este entregable debera contener el desarrollo, anbiisis y recomendaciones de las experiences internacionales que 
se identifiquen para el caso de Bogota. Se espera que, entre otros, e! Consultor entregue: 

El analisis comparativo de las llneas de metro pesados elevados seleccionadas para el estudio 

Recomendaciones sobre los lineamientos urbanisticos y paisajisticos que se deben tener en cuenta para 
los tramos elevados de metro ; 

Analisis de las experiences en el manejo y gestion del ruido.y vibraciones de los metros elevados en. 
entomos urbanos, especificando los mecanismos que se han utilizado para su mitigacibn. 

Propuesta sobre la forma de aplicar las lecciones aprendidas de los diferentes metros elevados 
estudiados, teniendo en cuenta el Analisis de experiences intemacioriales/nacionales de metros elevados 

Recomendaciones generaies para aplicar al future diseno de las soluciones en viaducto. 

• ENTREGABLE N° 3: ESTUDIO DE ALTERNATES PARA OPTIMIZAR EL DISENO DE LA PLMB 

Este informe deberb incluir los analisis y resultados obtenidos en este componente de la consultoria, en particular 
la definicion del nodo de terminacibn del Tramo 1. EI.entergable debe contener, como minimo: 
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Identification de opciones de terminacion del Tramo 1 

Valoracion de demanda bajo diferentes hipotesis de terminacion del T ramo 1 

Evaluacion de la operation de transborclos que se puede dar en el nodo de terminacion de! Tramo 1 con 
el restode modos 

Analisis tecnico, funcional, operational, predial y economico del segmento de transition requerido para 
continuar hacia e! norte de la ciudad a !o largo de los corredores de la carrera 13 y 1 1 y/o la A v. Caracas 

Evaluacion de la adecuada continuidad de la linea de metro hacia el norte.de la ciudad, garantizando la 
independence de la operation del Tramo 1 . Analisis de ventajas y desventajas de la ejecucion por tramos. 

Estudiar desde el punto de vista tecnico, operational, funcional y economico, la cola de maniobras a! final 
del Tramo 1 

Conclusions y recomendaciones sobre el nodo de terminacion optimo 
Sobre el analisis multicriterio de las altemativas de optimization, el informe debe contener, como minimo: 

- Identification y caracterizacion de las altemativas 

Evaluacion de demanda bajo diferentes' hipotesis de terminacion del Tramo 1 

Evaluacion del nive! de saturation de los modos de transpbrte que complementan la operation de la PIMP 

Ejecucion de! proyecto en tramos operatives - Alcance de cada tramo 

Analisis de las tipologias de metro que se deben utilizar en cada uno de los tramos o subtramos 

Valoracion urban Istica / paisajlstica 

Valoracion de las afectaciones prediales 

Resultados de la estimation economica de las diferentes altemativas, comparando los costos de inversion 
total y de operation estimados 

Recomendaciones sobre la mejor alternativa de la PLMB en cada uno de sus subtramos y tramos 

Recomendaciones sobre la localization de una eventual zona de transition de elevado a viaducto 
criterios basicos para su future diseno. Lo anterior, en el evento de que se recomiende conservaralgun 
sector subtenaneo en el subtramo 1-2. 

Analisis de ventajas y desventajas de |a ejecucion por tramos 

• ENTREGABLE N° 4: RECOMENDACIONES PARA LA TIPOLOGlA ELEVADA DEL TRAMO 1 DE LA 
ALTERNATIVA SELECCIONADA 

Este informe debera incluir: 

Memoria descriptiva con el analisis de recomendaciones para las diferentes divisiones tipolbgicas que se 
determines 

Esquemas basicos urbanisticos, y pianos en planta (escala 1 :2000) y secciones transyersales (escala 1:50) 
de las recomendaciones 

Los ante rio res resultados deberan estar asociados a las siguientes divisiones tipologicas, o aquellas que 
defina e! Consultor 

o T ramos tfpicos entre estaciones de los diferentes corredores viales (Av. Villavicencio, Av. Primero 
de Mayo, NQS, etc) 
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o Areas de estaciones, incluyendo sus accesos, segun tipologia de las mis.mas (terminal, de 
transference, de paso, etc) 


o Puntos particulares que requieran de recomendaciones especiales, como intersecciones viales 
principales, longitud de transition (en caso de definirse la misma), etc. Estos puntos particulares 
seran definidos en conjunto con la FDN y el Gerente del Proyecto Metro de Bogota, no siendo 
estos mas de 5. 

o Nodo de terminacibn de! Tramo 1 

- Analisis y conclusiones sobre las opciones de accesos a las estaciones elevadas, incluyendo !os criterios 
basicos para su posterior diseno. 

• ENTREGABLE N° 5: BENEFICIOS ECON6MICOS DE OPCIONES DE INVERSION FRENTE AL TRAZADO 
ORIGINAL 

El Consultor debera entregar un informe consolidado y detaliado con los resultados de la evaluation economics 
comparativa entre el proyecto original de la PLMB, y el escenario en donde se desarrolla el Tramo T de la PLMB 
junto con; las diferentes Troncales de Transmilenio. Asimismo, debera presentar el analisis de sostenibilidad 
finaneiera durante la operacion de! Tramo 1 . El informe deberb incluir, entre otros: 

Descripcion de las alternativas a comparer 

Valoracion de cada alternativa 

Definicign de la metodologla y los indicadores a usar 

Resultados del ejercicio 

Recomendaciones sobre los resultados del beneficio economico 

Analisis de sostenibilidad finaneiera del Tramo 1, respecto a la operacion 

El Consultor entregara una version preliminar de los resultados de la valoracion de beneficios ecOnomicos, una vez 
este produzca las primeras definictones sobre los subtramos y el nodo de terminacion del Tramo 1 . Se espera que 
esto ocurra durante los pnmeros dos meses de la Consultoria, aunque el Consultor debera proponer una fecha 
para esto, de acuerdo a su experiencia. En cuanto el Consultor tenga todas las definiciones y analisis, se entregara 
una version final del andlisis con los resultados ajustados y definitivos. 

• ENTREGABLE N° 6: ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL TRAMO 1 
Para este entregable el Consultor debera incluir 

Estimacion de los costos operativos de cada opcion de tramificacion para el Tramo 1 

Valoracion de los ingresos esperados porel sistema metro en cada opcion que se identifique, considerando 
la estructura tarifaria que defina el Distrito 

Analisis de sostenibilidad financiers del sistema metro (Tramo 1) 

Anblisis sobre el nivei de demands y el nodo de finalizacion del Tramo 1 bptilno para un nivel de 
sostenibilidad finaneiera adecuada de! T ramo 1 

• ENTREGABLE N° 7: CRONOGRAMA GENERAL DE EJECUCI6N POR TRAMOS, PRESUPUESTO 
PRELIMINAR Y PLAN DE INVERSIONES 

Este entregable comprende: 

Tramificacion propuesta para la PLMB 

Definicibndeuncronogramageneralde ejecucion po r tra mos. 
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I - Presupuesto preliminar por. tramos y plan de inversiones. 

• ENTREGABLE N° 8: ELABORACIGN DE DOCUMENTO CONPES 

El Consultor debera entregar un documento que incluya los insbmos tecnicos requeridos para el documento 
CONPES 

• ENTREGABLE N° 9: INFORME FINAL 

Este informe compila todos los entregables anteriores en un solo documento, que incluye ademas un resumen 
ejecutivo de todas las actividades desarrolladas durante e! contrato de consultoria. 

3.4 OBLIGACIONES DEL CONSULTOR. 

Ademas de las obligaciones especlficas establebidas en el numeral 3.3 anterior, el Consultor tendra, entre otras, las 

siguientes obligaciones: 

a Presentar los documentos necesarios para la legalization del contrato dentro del tenmino establecido. 

b Contarcon el personal minimo requerido, sin perjuicio desu deberdedisponerdel personal adicional que nequiera 
para el cumplimiento de sus obligaciones. 

c Programar las actividades que deba desarrollar para cumplir con la entrega puntual de cada uno de los productos 
requeridos. ' 

d Asistir, coordinar, participar y realizar las reuniones que fueren necesarias para el desarrollo, ejecucion y 
seguimiento del contrato que se suscriba. La asistencia del Consultor a estas reuniones podra ser presencial o 
virtual. 

e Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos establecidos en el contrato que se suscriba 
para el desarrollo del objeto de la invitacion y la propuesta. 

f Dar curso y tramite a las observaciones y directrices que la FDN de en el desarrollo del contrato, siempre y cuando 
esten alineadas con el alcance las actividades en ejecucion del cronograma y sus.interrelaciones con los 
cronogramas aprobados de los demas Consultores y con el objeto del presente proceso. 

g Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, y evitar dilaciones. 

h Proveer el conocimiento especializado necesario para garantizar la identificacion de las mejores sduciones acorde 
con las condiciones y requerimientos establecidos. 

i Estudiary conceptuaroportunamente sobre las sugerencias y consultas de la FDN, que puedan surgiren el marco 
del objeto de ia presente consultoria. 

j. Asistir y apoyar a la FDN, oportunamente, en las reuniones (presencial o virtual), asi como en la elaboracion de 
presentaciones y documentos que solicited las autoridades municipales, regionales o nacionales, organismos de 
control y comunidad en general sobre el Proyecto. Lo antenor, en el marco del objeto contractual de ia Consultoria. 

Para lob efectos’de esta obligacion la FDN se encargara de limitar la cantidad de documentos que deba elaborar el 
Consultor, tepiendo, en cuenta su importancia y complejidad. En consecuencia, solo aquellos que se consideren 
relevantes seran puestos a consideracion del Consultor Tecnico, 

k. Llevar y mantener el archive actuaiizado de la Consultoria; de tai manera que se pueda constatar en cualquier 
momento el desarrollo de |a ejecucion de la misma. 

l. Mantener reserva'sobre la informacion de conformidad con lo dispuesto en la clausula de confidenciaiidad, 
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m Mantener vigentes todas las garantias que ampararan el contrato que se suscriba. 

n. Cumplir sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales. 

En relacion con los extranjeros que de conformidad con la normatividad aplicable no se encuentren en el deberde 
afiliarse al Sistema de Seguridad Social Integral en Colombia, bastara con que acrediten a traves de cualquier 
mecanismo documental idoneo, que se encuentran afiiiados a un sistema de aseguramiento social en sus Estados 
de origen o de residencia, as! como que se encuentran al dia con sus aportes a las entidades administradoras 
correspondientes. 

o Responder ante las autoridades por los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrolle en virtud 
del contrato que se suscriba y la propuesta entregada, cuando con ellos cause perjuicio a la entidad contratante. 

p Las demas establecidas en la ley, estos terminos de referencia y sus anexos, y en el contrato que se suscriba. 

q Inform ar a la FDN todo cambio en la composition accionaria, situacion de control o grupo empresariai del Consultor, 
as! como informar con suficiente antelacion sobre cambios significativos negativos en la situacion financiera del 
Consultor. 

La obligation de comunicar cambios en el grupo empresariai del Consultor solo procedera en relacion con 
information que sea publica. 

4. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR 


El Contrato de consultoria se desarrollara bajo la modalidad de suma global fija (no reajustable). 

5. MODALIDAD DE SELECClON Y LOS FUNDAMENTOS JURlDICOS QUE LABOPORJAN 

El paragrafo 1° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 15 de la Ley 1150 de 2007, dispone que: 
“Los Contratos que celebren los Establecimientos de Credito, las compafiias de seguros y las demas entidades 
financieras de caracter estatal, no estaran sujetos a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de la 
Administracion Publica y se regiran por las disposiciones legates y reglamentarias aplicables a dichas actividades. En 
todo caso, su actividad contractual se sometera a lo dispuesto en ei articulo 13 de la presente ley 

De conformidad con esa disposition, la seleccidn y contratacion para el Consultor que adelanta la FDN se regira por lo 
establecido en el Manual de Compras y Administracion de Bienes (version 6.00 del 27 de mayo de 2015 2015) Circular 
Normativa No. 02 de la misma fecha y las normas de derecho privado previstas en la legislacion mercantil, financiera y 
civil. No obstante, segun lo dispuesto por los articulos 13 y 15 del Decreto Ley 1150 de 2007, la FDN aplicara en 
desarrollo de su actividad contractual, acorde con su regimen especial, los principios de la funcion administrativa y de la 
gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica de Colombia, segun sea el caso, y estara 
sometida al regimen legal de inhabilidades e incompatibilidades previsto para la contratacion estatal. 

La modalidad de seleccion para la presente convocatoria se encuentra prevista en el Manual de Compras y 
Administracion de Bienes de la FDN. ASi, en atencion a que el proceso de seleccion se encuentra entre los 1000 y los 
2500 SMLMV (excluido IVA), se adelantara una invitacion cerrada y se regira por las reglas de partici pacion descritas 
en los Terminos de Referencia que seelaboren para el efecto. 

"6|MEL VALOR ESTIftgiDO PErCONTR^TO^ ; " ~ | 

Para la determinacion de! valor antes indicado la FDN realizo consultas previas de mercado obteniendo valores del 
orden de los USD 58O.0OO. Igualmente ia FDN efectuo su propia estimacion, partiendo de tarifas utilizadas en el sector 
de la consultoria, consjderando e! alcance del contrato y los protesionales con sus dedicaciones estimadas reaueridos 
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para llevarlo a cabo, arrojando un valor cercano a $ 1.700 000.000 mSs IVA. Se adjunta estimation elaborada nor la 
FDN (Anexo 1). 

Considerando lo anterior, la FDN ha fijado un. valor de contrato de.mil setecientos millones de pesos ($ UOO’OQO.OOO) 
mas el IVA vigente. Este valor incluye todos los impuestos adicionales y retenciones que le sean aplicables segun la 
normatividad vigente en Colombia. 


7. FORMA DE PAGO 


A traves de los siguientes entregables indicados en el numeral 3.3 de este dacumento. 

Para cada entregable, el pago se efectuara asl: 

• Un setenta por ciento (70%) del valor del entregable contra su entrega a ia FDN. 

• El veinticinco por ciento (25%) del valor del entregable a su aprobacion por la FDN y/o el Comite 
Inter! nstitucional o e! que se designe, pagadero a mas tardar, a los treinta (30) dias desu entrega, tiempo 
durante el cual se dar&n los procesos de revision, ajustes y aprobacion. 

• E! restante cinco por ciento (5%) del valor del entregable contra la firma del Acta de liquidation del contrato 


8. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO 


Cinco (5).meses 

“l~SUPERVISION E INTERVENTORIA 


La supervision del contrato sera realizada directamente por la persona que designe el presidente de la FDN. 

~i0. PROCESO DE SELECCI6N 


De acuerdo con el abjeto y alcance de! contrato, la FDN considera de vital importance garantizar la selection de un 
Consultor que brinde la mayor capacidad tecnica, a fin de obtener unos productos de altisima calidad que soporten en 
debida forma las decisiones basicas respecto a la PLMB. Por |o tanto, este proceso deberaconcentrarsus esfuerzosen 
valorar que presente la mejorcalidad en terminos de experience de la empresa en proyectos de caracteristicas similares, 
del personal profesional (equipO de trabajo) y metodofogia y enfoque paradesarrollar e! estudio, con independence del 
precio; en consecuencia, el factor economico no sera objeto de calificacion o evaluation. 

Esta practica es de uso comun en los contratos de consuitoria, donde prima el contenido tOcnico de fa oferta por encima 
de! precio, incluso asi io considera el decreto 1 052 de 201 3 que reglamenta el sistema de compras y contratacidn publica 
(articuio 67), y la Ley 1150 de 2007. 

Considerando lo anterior, el proceso de selection comprendera dos etapas: 

• Verification de requisitos habilitantes (legates, financieros, tecnicos): (Cumple o No cumple). 

• Asig nation de puntajes con los siguientes criterios de evaluacion: 

S Equipo de Trabajo. 

s fVletodologia y enfoque de trabajo. 


.? K'tf* 
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A continuacion se detalian estas dos etapas dei proceso. 


10.1 REQUISITOS HABILiTANTES PARA LA PRESENTACION DE LA OFERTA 

10.1.1 Aspectos Legates. 

a) Carta de presentation. 

Los invitados deberan ser personas juridicas o estructuras plurales de personas juridicas, cuyo objeto permita la 
prestacion de servicios de ingenieria de consulta. Para el efecto, deben manifestar su interes a traves del 
diligenciamiento dei Formulario 1 de la Invitacion. El formulario debe ser firmado por el representante legal o la 
persona designada para representarlo eh caso de tener la intention de conformar consorcio o union temporal, o e! 
apoderado debidamente constituido. 

Junto con la carta de presentacion de la propuesta, se debe aportar copia del documento de identification de quien 
suscriba dicha presentacion. Cualquier anotacion o condicionamiento se tendra por no escrito. 

b) Certificado de Existencia ^Representation. Legal y/o Documento Legal idoneo. 

Deberan allegar el certificado de existencia ^representation legal vigente o su equivalente en el pais de origen 
expedido con una vigencia no mayor a tieinta (30) dias de antelacion a la fecha de cierre para la presentacion de 
las prqpuestas., donde conste quien ejerce la representacidn legal y cuales son sus facultades, la duraoion de la 
sociedad y el objeto social, que debera comprender el objeto de la presente invitacion. Tratandose de personas 
juridicas que no esten obligadas a dicho registro, deberan allegar el documento que haga sus veces. 

La sociedad debe tener una antiguedad no inferior a cinco afios, respecto de la fecha de presentacion de la 
manifestacion de interes. 

Si el representante legal tiene limitadas ias facultades para comprometer a la persona que representa, debe allegar 
con la propuesta la autorizacidn del organo de la sociedad que tenga esa funcion, impartida antes de la 
presentacion de la invitacion. 

Si la manifestacion se presenta a nombre de una sucursal, se deberan anexar Jos certifiCados de existencia y 
representacidn legal de la sucursal y de la principal. 

En caso de manifestaciones de interes presentadas bajo la jntencion de conformar una propuesta plural, cada uno 
de los integrantes del interesado debera cumplircon este requisito. 


Como complemento a io anterior, la FDN se reserva el derecho de verificar si el invitado o cualquiera de los 
integrantes del consorcio o union temporal, se encuentra reportado en el ultimo boletln de responsables fiscales 
de la Contralorla Genera! de la Republica o en el Sistema de Informacidn de Registro de Sanciones y Causas de 
Inhabilidad "SIRI" de la Procuraduria General de la Nacion, o en los penales de la Policia Nacional. En caso que 
el invitado o alguno de los integrantes del compromise de conformar Consorcio o Union Temporal se encuentren 
en aquel boletin o este inhabilitado, no sera tenido en cuenta en la presente invitacion, salvo que acredite que tiene 
un acuerdo de pago vigente al que le este dando cumplimiento. 

10.1.2 Aspectos Financieros. 
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Para la valoracion de los siguientes indicadores financieros, el Consultor debera incluir en su propuesta una 
certification del revisor fiscal de los interesados, o de su equivalente en el evento de sociedades domiciliadas en 
el extranjero. 

Tratandose de interesados bajo la intention de conformar una estructura plural, la capacidad financiera serb el 
producto de la sumatoria de la capacidad de cada interesado, de acuerdo a su porcentaje de participation 

a) indice de Liquidez (IL) 

El proponente debera acreditar que cuenta con un indiee de Liquidez igual o mayor a 1 ,3. 

Si el proponente es persona natural o juridica debe cumplir lo siguiente: 

• IL-AC/PC >1,3,donde: 

IL = indice de liquidez 

AC = Activo corriente \ 

PC Pasivo corriente 

• Si IL es mayor o igual a 1 ,3, el Proponente Cumple 

• SI IL es menor a 1 ,3, el Proponente. No Cumple 

En el caso de estructuras plurales. se debera sumar el Activo Corriente de las empresas que la conforman en [as 
proporciones de participacion de la estructura plural, y luego dividirlo por la suma del pasivo corriente de las 
empresas que la conforman en fas proporciones de participacion. 

b) Nivel de Endeudamiento. 

El proponente debera acreditar que cuenta con un Nivel de Endeudamiento menor o igual al 75%. 

Si el Proponente es persona natural o juridica debe cumplir lo siguiente: 

• E = PT / AT £ 75%, doride: 

E ~ Nivel de Endeudamiento 
PT - Pasivo Total 

AT = Activo Total 

• Si E es menor o igual a 75%, el Proponente Cumple 

• SI E es mayor a 75%, el Proponente No Cumple 

En el caso de estructuras plurales, se debera sumar el Pasivo Total de las empresas que la conforman en las 
proporciones de participacion de la estructura plural, y luego dividirlo por la suma del Activo Total de las empresas 
que la conforman en las proporciones de participacion 

10.1.3 Aspectos Tecnicos. 

E! proponente debera acreditar experience en al menos 5 proyectos de estudios y diserios de ingenieria de 
sistemas de transports ferreo urbario tipo metro pesado en los ultimos 10 arios en cualquiera de sus tipologias 
(subterraneo, a nivel, o eievado). Estos proyectos deberan evidenciar individual o conjuntamente experiencia en 
metros elevados y subterraneos, y al menos 2 de estos proyectos deberan ser tener tramos elevados (Cada uno 
con una longitud de viaducto de al menos 5 km). 
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Como soporte para los aspects tecnicos de experiencia, e! Consuitor debera suministrar en su propuesta copias 
simples de las certificaciones expedidas por el contratante o actas de liquidation u otrOs documentos cohtractuales. 
Eri caso de que en la certification no se discriminen los servicios de consultoria objeto del contrato, se podra 
presentar ei contrato respectivo, e! acta final o el acta de liquidacion, siempre que se pueda verificar la information 
requerida. 

10.2 REQUISITOS CALIFICABLES PARA EVALUAR LAS OFERTAS 

Con el fin de desarrollar el objeto y alcance del contrato, el Consuitor debera disponer del persona! profesional y 
de apoyo idoneo y en la cantidad necesaria, que. le permita cumplir sus obligaciones, para cada una de las 
actividades de! contrato. De igua! manera, debera desarrollar una metodologia y enfoque de trabajo que refleje, en 
los terminos de calidad y oportunidad indicados en el presente documento, las actividades que debe desarrollar 

Los puntajes que se obtendran en cada uno de los componentes que hacen parte de los requisitos calificables son: 


Equipo de trabajo: 

Puntaje maximo 

60 

Metodologia y Enfoque: 

Puntaje maximo 

40 

Puntaje Total: 


100 


A continuacion el detalle de cada uno de los componentes. 

10.2.1 Equipo de Trabajo (60 puntos maximo). 

Los perfiles indicados a continuacion son el requisito minimo y calificable exigido para el equipo de profesionales 
expertos para desarrollar la consultoria del actual proceso de seleccion. El : perfjl academico y la experience general 
se configu ran como requisitos habilitantes, mientras que la experiencia especifica se considera un requisito. 
calificable, de acuerdo a la columns de puntuacion. 

1} Director: Profesional en Ingenierla Civil, mecanica, de minas, industrial o geologo, arquitecfo, con posgrado 
en gerencia de proyectos, administracion de empresas, MBA, planeacion de infraestructura, transporte, 
construccion o similares. 

Experiencia profesional de al menos veinticinco (25) anos en el sector de ingenierla en cargos de Director y/o 
Gerente de estudios y disenos (prefactibilidad, factibilidad, estudios de detalle o similar) en 8 proyectos de 
infraestructura urbanade transporte de pasajeros(1 punto por cada proyecto), de los cualesal menos4deberan 
ser en sistemas de transporte ferreo tipo metro (3 puntos por cada proyecto), y estos ultimos deberan sumar 
como minimo 50 km de longitud. (Puntaje maximo: 16) 

2) Gerente de Proyecto: Profesional en Ingenieria Civil,, mecanica, de minas, industrial o geologo, con estudios 
de posgrado en gerencia de proyecto, admipistracion de empresas, MBA, o planeacion de infraestructura, 
transporte, construccion o similares. 

Experiencia profesional de al menos quince (15) arios de experiencia profesional en el sector de la ingenierla 
en cargos de Director y/o Gerente de estudios y disenos (prefactibilidad, factibilidad, estudjos de detalle o 
similar) en 6 proyectos de infraestructura urbana de transporte de pasajeros (1 punto por cada proyecto), de 
los cuales al menos 3 deberan ser en sistemas de transporte ferreo tipo metro, en los ultimos 10 arios (3 puntos 
por cada proyecto), y estos ultimos deberan sumar como minimo 30 km de longitud. (Puntaje maximo: 12) 

3) Especialista internacionai en planificacion de sistemas de transporte publico de pasajeros: Profesional 

en Ingenieria Civil, industrial, arquitecto, urbanista, con posgrado en transporte, planeacion urbana/ region a I, 
planeacion de infraestructura o similar. ' 
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Experiencia profesiona! de al menos quince (15) afios de experiencia profesionai en el sector de ingenieria 
como especialista en planeacion de sistemas de transporte publico de pasajeros en ai menos 5 proyectos de 
infraestmctura urbana de transporte de pasajeros (1 punto por cada proyecto),- de los cuales al menos 3 
deberan ser en sistemas de transporte ferreo tipo metro, en los ultimos 10 afios (2 puntos por cada proyecto), 
y estos ultimos deberan sumar como minimo 30 km de longitud. (Puntaje mSximq: 8) 

4) Especialista internacional en planificacion urbana: Profesionai con posgrado en planificacion urbana o 
regional, urbanismo, o similar, 

Experiencia profesionai de al menos diez (10) anos en planificacion urbana como especialista en al menos 5 
proyectos de transformacion y ordenamiento territorial (1 punto por cada proyecto), de los cuales al menos 3 
deberan estar relacionados con sistemas de transporte ferreo en entomos urbanos, durante los ultimos 10 
afios (2 puntos por cada proyecto). (Puntaje maximo: 8). 

5) Especialista internacional en arquitectura: Profesionai en Arquitectura, con posgrado en diserio 
arquitectonico o similar. 

Experiencia profesionai de al menos quince (15) afios de experiencia profesionai en el sector de arquitectura 
como especialista arquitectonico en al menos 4 proyectos de estudios y diserios de sistemas de transporte 
ferreo elevados en entomos urbanos, durante los ultimos 10 anos (2 puntos por cada proyecto). (Puntaje 
maximo: 8). 

6) Especialista en construccion de metros: Profesionai en Ingenieria Civil, mecanica, de mifias, industrial o 
geologo, con estudios de posgrado en diserio y/o construccion de obras civiies. 

Experiencia profesionai de al menos quince (15) afios de experiencia profesionai en el sector de ingenieria 
como director o coordinador o gerente o supervisor de obra en 4 proyectos de sistemas de transporte ferreo 
tipo metro pesado en los ultimos 15 afios, de los cuales al menos 2 deben tener un componente elevado, cuya 
longitud elevada sea de minimo 20 km (2 puntos por cada proyecto). (Puntaje maximo: 8) 

10.2.2 Metodologia y Enfoque de Trabajo (40 puntos maximo). 

El oferente debera desarrollar una metodologia y enfoque de trabajo que describa los principals aspectos que 
aplicara para llevar a cabo el trabajo encomendado. Asimismo, y como parte de la evaluacion que desarrollara la 
FDN, el oferente debera hacer una exposiqibn presencia! en las oficinas de la FDN, 

1 0.2.2.1 Desarrollo de la metodologia y enfoque de trabajo. 

Como parte del componente a evaluarse, e! oferente debera desarrollar la metodologia de trabajo y el enfoque con 
que se pretenda ejecutar las actividades objeto del presente documento. En tal sentido, se debera describir, en 
maximo 20 paginas (incluidas tablas, figuras, anexos), dicha metodologia y enfoque, en donde se pueda presentar, 
entre otros, cuales seran las sub-etapas del Proyecto, como se ejecutaran los trabajos, cuales seran las actividades 
a desarrollar, cual sera el organigrama de profesionales que se dispondra, puntos criticos para el Oferente, 
mecanismos de coordinacion, relacionamiento institucional, etc. 

Como parte de la metodologia y enfoque se valoraran las recomendaciones, sugerencias, y todos aquellos 
aspectos que ayuden a constmir una mejor propuesta de valor para desarrollar los servicios objeto del contrato de 
coneultoria, 

10.2.2.2 Exposicion presencia]: Ejes de evaluacion de la metodologia y el enfoque. 
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Los interesados, a traves del Director y/o Gerente de Proyecto designados, deberan hacer una exposition 
presencial de la metodologla de trabajo con que ejecutaran la Consultoria, en la que se refieran a los siguientes 
aspectos, que seran objeto de calificacion: 


a) . Experiencia en plantation y diseno de metros elevados, y su enfoque en relation a !a situation de Bogota 

b) Sintesis de la metodologla, equipo de trabajo y enfoque que aplicarian para el caso de la PLMB. En este punto 
debera explicate detalladamente el desarrollo de cada entregable, la relacion entre ellos y el tiempo de 
entrega. De particular interes seran los tiempos de entrega de los productos que permita las decisiones 
relacionadas con el nodo de terminacion del Tramo 1 y su trazado. 

c) Enfoque organizational y mecanismos de coordination que se proponen para el desarrollo de la consultoria, 
incluyendo las responsabilidades, niveles de decision, dedicaciones tptales y parciales, y especificando la 
permanencia del personal en la ciudad de Bogota 

d) Aspectos mas relevantes y delicados del estudio y como se sugiere atenderlos 

e) Estrategia para lograr la eficiencia en la ejecucion de las actividades de la consultoria, que considere las 
externalidades y apunte a evitar reprocesos 

10.2.2.3 Conformation del jurado calificador. 

El jurado calificador de la metodologla y enfoque estara conformado por el Gerente del Proyecto Metro de Bogota, 
un delegado de la FDN, y 2 delegados del Distrito. 

10.2.2.4 Proceso de calificacion de la metodologla y enfoque. 

La metodologia y enfoque de cada oferente se calificara en dos bloques separadamente, de la siguiente manera: 

i Bloque 1 - Documento de metodologia y enfoque: a cada jurado le sera enviado el documento metodologieo 
de cada oferente a fin de que pueda ser ieido y analizado con suficiente anterioridad. Los jurados, en conjunto, 
asignaran una nota de 1 a 20 (siendo 20 la nota maxima posible y 1 la nota minima) a cada oferente. 

Puntaje del Bloque 1 para la evaluacion de este criterio: Veinte (20) puntos 

ii. Bloque 2 - Exposicion presencial de la metodologia y enfoque: El jurado, en forma conjunta, calificara la 
metodologia expuesta por el oferente evaluado, dando una nota de 1 a 20 (siendo 20 la nota maxima posible). 

Puntaje del Bloque 2 para la evaluacion; Veinte (20) puntos. 

/ . . * 

iii. Puntaje Total por Metodologia y Enfoque: Sera la suma dej puntaje obtenido en los bloques 1 y 2, para un 
puntaje maximo posible de cuarenta (40). 

10.3 ACEPTACI6N DE LA MEJOR OFERTA. 

La FDN aceptara la oferta de aquel que haya quedado en el primer orden de elegibiiidad, resultado de la suma de 
los dos criterios de calificacion: equipo de trabajo y metodologia y enfoque de trabajo. 

10.4 CRITERIOS DE DESEMPATE 

a) La propuesta que haya obtenido el mayor puntaje en la evaluacion del equipo de trabajo; 

b) La oferta que haya obtenido el mayor puntaje en la evaluacion de la metodologia y enfoque de trabajo;' 
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c) De persistir el empate, se efectuara sorteo por medio de balotas, en acto publico al que podran asistir todos los 
interesados. 

11. GARANTIAS 


CumDlimiento: 



Una vez adjudicado el contrato y perfeccionado mediante la suscripcion del mismo, el contratisla debera suscribir a su 
costo y presentar para la aceptacion de la FDN, una GARANTIA UNICA debidamente firmada por el Representante 
Legal, expedida por una Campania de Seguras legalmente establecida en Colombia a favor de Entidades Particulares 
con un plazo no mayor a DIEZ (10) dias habiles contados a partir de la fecha de la firma del contrato, que contemple los 
siguientes amparos: 

1. Cumplimiento: Por cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del Contrato, con una 
vigencia igual al plazo del mismo y seis (6) meses mas. 

2 Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Por cuantia equivalente al cinco 
por ciento (5%) del valor total del Contrato, con una vigencia igual al plazo del mismo y tres (3) arios 
mas. 

3 Calidad del servicio: Por cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del Contrato, con una 
vigencia igual al plazo del mismo y seis (6) meses mas. 

La poliza debera estar acompanada par el respectivo recibo de pago en original. 

Ademas, seran admisibles los siguientes mecanismos de cobertura del riesgo: 

Carta de credito stand by. A traves de la carta de credito stand by la entidad emisora, obrando por solicitud y 
de conformidad con las instrucciones del contratista, se obliga a garantizarirrevocablemente el pago en dinero 
de las obiigaciones que con ocasion de la propuesta o del contrato surjan para el proponente o el contratista. 
Ese pago lo efectuara el banco emisor contra la entrega de la carta de credito, acompanada de los documentos 
necesarios para hacerla exigible. 

El contratista debera acreditar el otorgamiento de la carta de credito stand by, mediante la entrega del 
documento original contentivo de la misma, suscrito por el representante legal de la entidad emisora o por su 
apoderado y en ella debera constar el nombre de la FDN como beneficiaria de la carta de credito stand by, los 
requisites minimos de suficiencia exigidos en este apartado y la forma de hacerla exigible. 

ii. Deposito de dinero en garantfa: Sera admisible como garantia e! deposito de dinero en garantia de 
conformidad con lo previsto en e| articulo 1173 del Codigo de Comercio. 

Esta garantia sera constituida ante una entidad financier vigilada por la Superintendence Financier y debera 
otorgarse a favor de la FDN, por el monto exigido por esta ultima, respetando como minimo los limites 
establecidos en este apartado. 

NOTA: Para efectos de determinar la suficiencia de la garantia de cumplimiento, se tendra como base el valor total del 
contrato. I 


12. ANEXOS 


Para efectos de la suscripcion del contrato de consultorla, se deberan adjuntar los siguientes documentos: 

a) Certificado de Disponibilidad Presupuestal de fecha anterior a la fecha del contrato 

b) Verification de SARLAFT 
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c) Se debe anexar en original, debidamente diligenciados firmados y con huella digital los formatos de Vinculacion 
(Persona Natural 6 Persona Juridica) y Hoja de Vida de la Funcion Publica (Persona Natural o Persona Juridica) 

d) Propuesta o Cotizacion presentada por el Consuitor seieccionado. 

e) Acta del comite que autoriza la contratacion (Tratandose de Negocios para Terceros cuando el contrato lo 
requiere. 

f) Certificado de existencia y representacion legal: El Consuitor, persona juridica, debera acreditar con el 
certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Camara de.Comercio o la autoridad que haga 
sus veces, con fecha de expedicion no superior a treinta dias calendario (30) anteriores a la fecha de cierre del 
proceso de seleccion. 

Si el representante legal tuviere iimitaciones para presentar la oferta, suscribir el Contrato o realizar cualquier 
otro acto requerido para la contratacion, se debera presentar en la propuesta copia del acta en la que conste la 
decision del organo social competente correspondiente de la sociedad extranjera, autorizando la presentation 
de la propuesta, la celebration del Contrato y la realization de los demas actos requeridos para la contratacion. 

Si una parte de la information solicitada no se encuentra incorporada en el certificado mencionado o documento 
equivalente, o si este tipo de certificados no existieren, de acuerdo con las leyes que rijan estos aspectos en e! 
pais de origen, la information debera presentarse en documento independiente emitido por un funcionario de 
nivel directivo de la sociedad debidamente autorizado o por una autoridad competente. Estos documentos se 
eptenderan otorgados bajo la gravedad del juramento. 

g) Copia del documento de identificacion de! representante legal. 

h) Copia del Registro Unico Tributario — RUT, actualizado del proponent© y de cada uno de los miembros del 
Consorcio o Union Temporal en caso que la propuesta se presente bajo alguna de estas modalidades. 

i) Documento de facultades para contratar. Cuando el representante legal de la persona juridica tenga 
restricciones para eontraer obligaciones en nombre de la misma, debera adjuntar el documento de autorizacion 
expresa del organo social competente, en el cual conste que esta facultado para presentar la propuesta y firmar 
e! contrato hasta por el valor de su oferta. 

j) Carta de Conformacion de consorcios o union temporal con manifestacion express de la solidaridad frente a 
las obligaciones, suscrito por todos los integrantes de la forma asociativa escogida o por sus representantes 
debidamente facultados, en el que conste la constitucion de la union temporal o ei consorcio, segun 
corresponda, en el cual se express lo siguiente: 

Identificacion de cada uno de sus integrantes: Nombre q razon social, tipo y numero del documento de 
identificacion y domicilio. 

Designacion del representante: Deberan serialar expresamente su identificacion, facultades, entre ellas, la 
de presentar la propuesta correspondiente : al presente proceso de seleccion y las de celebrar, modifies r, 
transigir, conciliar y liquidar el contrato en caso de ser adjudicatario, asi como la de suscribir todos los 
documentos contractuales y pos contractuales que sean necesarios, es.decir, que el representante legal 
tiene plenas facultades para representor a la forma asociativa y adopter todas fas decisiones. 

Indicacion de los terminos y extension de la participacion en la oferta y en la ejecucion del contrato de cada 
uno de los integrantes de la forma asociativa, asi como las reglas basicas que reguiaran sus relaciones. 
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la responsabilidad frente a la ejecucion de las obligaciones del contrato a suscribir. 

En todo caso, la vigencia de la forma de asociacion escogida, no podra ser inferior al termino de ejecucion, 
liquidacion del contrato y tres (3) anos iricis. Se deben anexa.r los documentos de constitution y 
representation legal de cada uno de sus integrantes y de su representantes legales, sus NIT, cedulas de 
ciudadanla de los representantes legales y certificados de cumplimiento en el pago de las obligaciones de 
salud, pensiones y parafiscales. 



ZULU, 


Nombre j‘Diego.S4nch : .i Fonseca. 

Cargo: GerenteTecnico Estructuracion. 
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